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6+-��.,-789.:�;9�-+.-,�	*0+.+.:�,+/�<*09��*+'��9'/-*-�-*(27:/�5-*��.,-78-(2*,970*��60'�09':-()77/-�9.8�
9./-*'=4*+->-.-�<2*,970*�+'/�>*+-(7+=4�0.�8+-�<+*,-.0.'=4*+(/�28-*�5-*�
�
0+7�0.�,0+7"+*+'�09'/-*-�=2,��;9�
*+=4/-.��
+.-�.0=4?-+'7+=4-��-'/@/+:9.:�5-*�
0+7�+'/�*-=4/':)7/+:���
�,�-+.-.�	*0+.+.:'/0:�A-*>+.87+=4�;9�>9=4-.B�+'/�?-+/-*'�-+.-��.;0479.:��-+.�6*+//-7�8-'�	*0+.-*42.2*0*'��
-*(2*8-*7+=4���0=48-,�8+-��9=49.:�>-+�9.'�-+.:-70.:/�+'/B�-*407/-.��+-�-+.-��9=49.:'>-'/@/+:9.:�9.8�-+.-�
C0479.:'09((2*8-*9.:�5-*�
�,0+7��6+-��9=49.:':->)4*�+'/�'2(2*/�.0=4�
*407/�8-*�C0479.:'09((2*8-*9.:�
(@77+:�9.8�5-*�D>-*?-+'9.:�;9�>-;047-.���+*8�8+-'-��9=49.:':->)4*�.+=4/�+..-*407>�A2.���	0:-.�.0=4�
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6+-��.,-789.:�+'/�>+..-.����-*3/0:-.�:-*-=4.-/�0>�E-*/*0:'0>'=479''�?+8-**9(>0*�9.8�80..�()*�>-+8-�
	-+7-�>+.8-.8��6-*��+8-**9(�,9''�'=4*+(/7+=4�0.� �*+'��9'/-*-B�6-'+:.�F29*��+(-B��0,+.2�8-�'2.��+32709B�
�0*=-772��*���B��������0,52'B�
0772*=0�28-*�5-*�
�,0+7�0.�,0+7"+*+'�09'/-*-�=2,�-*(27:-.��6+-'�:+7/�.+=4/�
()*�E-*0.'/07/9.:-.B�8+-�>-*-+/'�+..-*407>�8+-'-*����-*3/0:-�0>�E-*/*0:'0>'=479''�>-:+..-.��
�
�����������������	
�-+��>'0:-�8-'�	*0+.+.:'�>;?��-+.-'�(+*,-.+./-*.-.��2*3'425'�>+'�;9���
2.0/-.�A2*�8-,�A-*-+.>0*/-.�
	-*,+.�>-407/-.�?+*����G�8-*��.;0479.:�-+.��60�	-*,+.-�39*;(*+'/+:�.+=4/�0.8-*?-*/+:�A-*:->-.�?-*8-.�
3H..-.B�,)''-.�?+*�>-+��>,-789.:-.�;?+'=4-.���>+'���
2.0/-.�A2*�E-*0.'/07/9.:'>-:+..����GB�>-+�-+.-,�
�)=3/*+//�+..-*407>�A2.����	0:-.�A2*�8-,�	*0+.+.:�����G�8-'�	*0+.-*42.2*0*'�+.��-=4.9.:�'/-77-.��6+-�
�/2*.+-*9.:�,9''�'=4*+(/7+=4�0.��*+'��9'/-*-B�6-'+:.�F29*��+(-B��0,+.2�8-�'2.��+32709B��0*=-772��*���B�������
�0,52'B�
0772*=0�28-*�5-*�
�,0+7�0.�,0+7"+*+'�09'/-*-�=2,�-*(27:-.��
0I:->7+=4�()*�8+-��-=4/;-+/+:3-+/�8-*�
�)=3/*+//'��>;?���/2*.2-*37@*9.:�+'/�80'�
+.70.:-.�8-'��=4*-+>-.'�>-+�<*09��9'/-*-���
60'� �-=4/�8-'��.,-78-.8-.�9.8�8-'�	*0+.-*'B�8-.�E-*/*0:�09'�;?+.:-.8-,�&*9.8��8�4��>-+�4H4-*-*�
&-?07/B�>-+�57H/;7+=4-*�'=4?-*-*�J*0.34-+/�8-'�	*0+.-*'�28-*�>-+�9.A2*4-*:-'-4-.-,�	28-'(077�+..-*407>�
8-*�<0,+7+-��;9�3).8+:-.B�>7-+>-.�9.>-*)4*/���
<)*�8-.�9.?04*'=4-+.7+=4-.�<077B�80''�<*09��9'/-*-�-+.-.�:-570./-.�	*0+.+.:'/-*,+.�0>'0:-.�,9''B�:-7/-.�
(27:-.8-��-'/+,,9.:-. �
+.�:7-+=4?-*/+:�K907+(+;+-*/-*�	*0+.-*�?+*8�:-(9.8-.��<077'�3-+.�	*0+.-*�:-(9.8-.�
?-*8-.�30..B�?+*8�8+-�A277-��9=49.:':->)4*�;9*)=3-*'/0//-/��
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'�:-7/-.�8+-�A-*/*0:7+=4�A-*-+.>0*/-.��-,+.0*;-+/-.���-,+.0*>-:+..�9���L809-*�3H..-.�8-.��.(2*8-*9.:-.�
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6+-��9'?047B��9=49.:�9.8��-;0479.:�A2.�:--+:.-/-.��-,+.0**@9,7+=43-+/-.�2>7+-:/�8-,��9(/*0::->-*��
�-+/-*'� +'/� 8-*� �9(/*0::->-*� A-*0./?2*/7+=4� ()*� 8+-� (+*,-.+./-*.-� �-?-*>9.:� 8-*� �-,+.0*-B� 8+-�
�.(2*,0/+2.'?-+/-*:0>-� 0.� 8+-� 	-+7.-4,-*� )>-*� 8+-� 
H:7+=43-+/B� 
+.;-7=20=4+.:'� +,� �.'=479''� 0.� 80'�
�-,+.0*�;9�>9=4-.B�8+-��*:0.+'0/+2.�-+.-'�K907+(+;+-*/-.�627,-/'=4-*'B�()*�8-.�<077B�80''�80'��-,+.0*�.+=4/�
09(� 6-9/'=4� >;?�� 
.:7+'=4� 0>:-407/-.� ?-*8-.� '277B� 9.8� ()*� 8+-� �>37@*9.:� -A-./9-77� 72307� 0.(077-.8-*�
�/-9-*.�9.8�&->)4*-.��
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�77-��-,+.0*-�'+.8�:-/*-../�28-*�:-,-+.'0,�>9=4>0*���+//-�>-0=4/-.��+-B�80''�()*�,0.=4-�	*0+.+.:'�8-*�
A2*4-*+:-��-'9=4�A2.�0.8-*-.��-,+.0*-.�E2*09''-/;9.:�;9*�	-+7.04,-�+'/B�80�8-*�/4-2*-/+'=4-��.59/�9.8�
8+-�5*03/+'=4-.�D>9.:-.�09(-+.0.8-*�09(>09-.��60'�A-*-+.>0*/-�	*0+.-*42.2*0*�>-+.407/-/�8-.��./-**+=4/�
()*� 8+-� 	-+7.-4,-*� ,+/� ?+=4/+:-.� �+.?-+'-.� ()*� 8+-� 5*03/+'=4-� �,'-/;9.:� 8-'� &-7-*./-.� +,� �77/0:��
C9'@/;7+=4�;9,�	*0+.-*42.2*0*�3H..-.��5-'-.�()*�D>-*.0=4/9.:�9.8��-+'-32'/-.�0.(077-.���5-'-.�?-*8-.B�
?-..� .+=4/� 0.8-*'� A-*-+.>0*/B� ;9'@/;7+=4� ;9,� 	*0+.-*42.2*0*� +.� �-=4.9.:� :-'/-77/�� 60'� A-*-+.>0*/-�



� � � � � � � � � ��� 	
� 
� ��
 �
�

�����������������������������������������������������������������
�

� � � � � 
�	� ���
� � ��� 	
� 
� � � 

	� 	�
� ��
�	� �� �� ��� � �
� � � ������

� ������� ���� ���� ���� �� 
��� � ����� ���� !��� ��!� �� 
�� �" � � � � � ��� 	
� 
� ��
�

� � � ��� ��� #� � � ��� � 
� �$� %���� ����� �%%�� ���$� ��%�� � � �� � � ��� #
� ��###�
�����������������������������������������������������������������

	*0+.-*42.2*0*��0>;):7+=4�8-*��.;0479.:��9.8�8+-� �5-'-.�'+.8�+..-*407>�A2.�!�	0:-.�.0=4�
*407/�8-*�
�-=4.9.:� (@77+:�� 6+-� �-=4.9.:� 30..� 09=4� 5-*� 
�,0+7� )>-*,+//-7/� ?-*8-.�� �-+� C0479.:'A-*;9:� ?-*8-.�

04.'5-'-.�+.�8-*��H4-�A2.�M�%�5*2�
04.'=4*-+>-.B�'2?+-�E-*;9:';+.'-.B�8+-�!�G�)>-*�8-,�C+.''0/;�8-*�
8-9/'=4-.��9.8-'>0.3�7+-:-.B�A-**-=4.-/��
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�.�8-.�J9*'-.�7-*.-.��+-�N-?-+7'�N-.-��.407/-B�8+-�+.�8-*��-,+.0*>-'=4*-+>9.:�:-.09�8-(+.+-*/�?-*8-.���+-�
-*407/-.�?+=4/+:-��+.?-+'-�()*�8+-�5*03/+'=4-��,'-/;9.:�8-'�&-7-*./-.�+,��77/0:��
�0(/9.:�
�-+�8-.�	*0+.+.:'�+'/�-+.-��0(/9.:�89*=4�8-.�	*0+.-*�()*��-*'2.-.'=4@8-.B� �0=4'=4@8-.B�E-*79'/�28-*�
6+->'/047�,+/:->*0=4/-*�&-:-.'/@.8-�9.8�J*0(/(04*;-9:-�09':-'=472''-.��
6+-� 	*0+.+.:'9./-*70:-.� ?-*8-.� ,+/� :*HI/,H:7+=4-*� �2*:(07/� ;9'0,,-.:-'/-77/�� 	*2/;8-,� 30..� <*09�
�9'/-*-� ()*� 8+-� <-47-*(*-+4-+/� 9.8� &-.09+:3-+/� 8-*� -./407/-.-.� �.(2*,0/+2.-.� .+=4/� :0*0./+-*-.�� 	*2/;�
:-.09-*�J2./*277-�)>-*.+,,/�<*09��9'/-*-�3-+.-��0(/9.:�()*�8+-��.407/-�;+/+-*/-*�	4-2*+-K9-77-.��<)*�8-.�
�.407/�8-*�;+/+-*/-.�O9-77-.�'+.8�09''=47+-I7+=4�8-*-.��9/2*-.�A-*0./?2*/7+=4��
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6+-�	-+7.04,-*�-*407/-.�0,�
.8-�8-*��-,+.0*-�-+.-�	-+7.04,->-'=4-+.+:9.:��
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6+-� �-,+.0*9./-*70:-.�'+.8�()*�8+-�J9*'/-+7.-4,-*�>-'/+,,/��60'�+.�8-.� �-,+.0*9./-*70:-.�-./407/-.-�
:-+'/+:-�
+:-./9,��	-P/B��+78-*B�&*0(+3-.B��29.8B��.+,0/+2.-.B�E+8-2'B�'2?+-��277-.'5+-7-�9.8�<077>-+'5+-7-��
+'/�9*4->-**-=4/7+=4�:-'=4)/;/��6+-�A2,�	*0+.-*�()*�80'�	*0+.+.:�;9'0,,-.:-'/-77/-.��./-*70:-.�28-*�	-+7-�
80*09'�8)*(-.�24.-�&-.-4,+:9.:�A2.�<*09��9'/-*-�?-8-*�A-*A+-7(@7/+:/B�.2=4�.0=4:-8*9=3/B�:-'5-+=4-*/B�
)>-*'-/;/�28-*�0.�6*+//-�?-+/-*:-:->-.�?-*8-.��Q-:7+=4-�E-*7-/;9.:�8+-'-'��*4->-**-=4/'�30..�'=4?-*-�
'/*0(*-=4/7+=4-�<27:-.�.0=4�'+=4�;+-4-.�9.8�?+*8�9./-*�A277-*��9''=4H5(9.:�8-*��-=4/',+//-7�:-04.8-/��
	
#���������	
�9(:*9.8�.-9-*�?+''-.'=40(/7+=4-*�
*3-../.+''-�9.8�
-/428-.�'+.8�R.8-*9.:-.�8-'� �-,+.0*+.407/'�.9*�
80..�;97@''+:B�?-..�'+-�8-.�&-'0,/;9'=4.+//�8-*��-,+.0*-�.+=4/�>--+./*@=4/+:-.���
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&-*+=4/''/0.8�()*�077-��/*-+/+:3-+/-.�09'�8+-'-,�E-*/*0:�+'/�()*�>-+8-�E-*/*0:'50*/.-*�
0772*=0���
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